Zty lider

Tydzien temu pisatem o putapkach, na ktére mozecie trafi¢ podczas rozmow
kwalifikacyjnych. Dzi$ troche o... szefach.

W karierze kazdego z Was najprawdopodobniej znajdziecie sie w dwoch sytuacjach.
Pierwsza z nich (oczywista): bedziecie komus$ podlegac. Druga: predzej czy pozniej
awansujecie i sami zostaniecie liderami zespotow, dziatdw, przedsiebiorstw.

Kazdy pracownik (niezaleznie od zajmowanego stanowiska) to mieszanka wiedzy,
doswiadczenia, umiejetnosci, zachowan, predyspozycji i cech charakteru, ktére
w znacznym stopniu decydujg o kulturze organizacyjnej i sukcesach firmy, bgdz ich
braku. Jednak najsilniejsze oddziatywanie na losy przedsiebiorstwa majg szefowie,
ich zasoby intelektualne i cechy. O ile lider rozsadny, uczciwy, wyksztatcony,
wiedzacy czego chce, umiejetnie postugujacy sie narzedziami psychologii pracy
~wycigga” firme na szczyty rankingdw, o tyle lider zty w krétkim czasie jest w stanie
»potozy¢” najprostszy lub dochodowy projekt, a potem calg firme.

Jak wiec rozpoznaé ztego lidera?

W wyniku badan przeprowadzonych na 450 menadzerach notowanych w rankingu
Fortune 500, wytoniono 10 najpowszechniejszych wad przywodczych nieskutecznych
liderow. Kazdy zly szef charakteryzowat sie przynajmniej jedng z nich, a wiekszosé
miata ich kilka.

10 grzechéw gtownych ztych lideréw:

1. Sa pozbawieni energii i entuzjazmu.

Dla nich nowe przedsiewziecie to tylko niepotrzebne zawracanie gtowy. Rzadko
zgtaszajq sie na ochotnika do nowych projektéw i unikajg nadmiaru obowigzkow.

2. Akceptuj g swoje przeci etne wyniki.

Trudnosci zwigzane z realizacjg celéw wyolbrzymiajg po to, by po ich osiggnieciu
sprawia¢ wrazenie, ze osiggneli sukces.

3. Nie maj g jasno okre slonej wizji i kierunku dziatania.

Nie potrafig okresli¢ celow (poza oczywistym zyskiem), ku ktérym ma zmierzaé
~,dowodzona” przez nich organizacja.

4. Nie umiej g trafnie oceni € sytuacji.

Podejmujg decyzje, ktore wedlug innych menadzeréw i podwiladnych, nie sg
najlepsze dla firmy.



5. Nie lubi g wspotpracowa €.
Dziatajg na wiasna reke i traktujg innych lideréw jak rywali.
6. Mowia jedno, robi g drugie.

Podwazajg wytyczone przez siebie samych standardy zachowan lub oczekiwania
dotyczace wynikéw. Uchodzg za ludzi nieetycznych i nieuczciwych.

7. Sprzeciwiaj g sie nowym pomystom.

Odrzucajg propozycje kolegéw i podwtadnych, w efekcie dobre pomysty sie marnuja,
a firma stoi w martwym punkcie.

8. Nie ucz g sie na wiasnych bt edach.

Nie potrafig porazek przeku¢ w szanse na pozytywng zmiane czy poprawe, zamiast
tego probujg ukry¢ swoje btedy i bez konca je rozpamietuja.

9. Nie majg zdolno $ci interpersonalnych.

Bywajg szorstcy i apodyktyczni, a przy tym wyniosli i niedostepni. Rzadko chwalg
osiggniecia innych.

10. Nie wspieraj g rozwoju zawodowego innych.
Skupiajg sie wylacznie na sobie, zaniedbujgc rozwdj podwitadnych. Postawa taka

ostabia zaangazowanie poszczegoélnych ludzi i catych zespotéw.

Warto pamietac, ze zly lider w okresie spowolnienia gospodarczego (obecnego lub
w przysztosci) jest gotowg receptg na katastrofe.
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